
我们始终秉持“深度合作、协同创新、互助成长、共

创价值”的合作理念，倡导以产业链、供应链为主的

生态系统上下游密切合作、互利共赢、价值共享，

推动产业可持续发展。

责任供应链

供应商管理

协同创新
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供应商管理
我们倡导“安全、强壮、高效、阳光”的供

应链准则，践行“公平、诚信、公开”的采

购原则，依据《北方华创供应商社会责任行

为准则》，不断完善供应商认证标准和准入

制度等供应商管理制度，搭建供应链品类管

理体系，供应商技术认证体系及供应链质量

管理体系，打造负责任、可持续发展的供应

链，与合作伙伴共建半导体基础产品产业生

态圈，共赢产业未来。

供应链品类管理体系建设
2025 年，我们通过深化品类管理体系改革，系统性地增强了供应链的风险韧性、成本竞争力与资源使用效率。

 品类维度深化与策略精准化

我们将品类划分进一步细化，基于市场分

析与供应链风险评估模型，构建了多维度

的品类战略决策框架。通过该框架对物料

进行动态分类，有效识别并推动部分瓶颈

与关键物料向常规品类转化，成功降低了

单一来源的供应风险；同时对关键与杠杆

类物料，积极推动供应商优化与替代方案，

在保障供应的同时有效降低了管理成本和

合规风险。

 供应商资源动态优化

我们以绩效为核心驱动，重构了供应商资

源池的动态优化机制。通过建立并持续优

化覆盖多维度的供应商绩效评估与分层定

位模型，将评估结果直接应用于供应商的

分类分级管理，精准识别出战略与优选层

级的核心合作伙伴。该体系激励供应商持

续改善，有效提升了整体优质供应商的比

例，实现了对供应链资源结构的科学评估、

动态调整与精准优化。

 管理流程优化

我们将供应商能力评估与前端需求规划

深度结合，基于对市场规模与风险的预

判，形成了从供应链品类战略制定、过程

监控到动态调优的闭环管理流程。最终将

这些经过实践验证的有效方法固化为标

准化制度，显著提升了供应链整体风险防

控能力与运营效率。
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供应链信息化管理体系建设 
供应商全周期管理体系优化

我们建立了严格的供应商动态管理流程，通

过“择优引入、持续赋能、有序退出”的闭

环机制，持续优化供应链竞争力。

我们以《供应商社会责任行为准则》为基

础，明确要求所有供应商严格遵守商业道

德、环境管理及劳工权益等标准，并积极

取得相关管理体系认证。在供应商准入环

节，我们将 ESG 合规要求作为基本门槛，

要求供应商提供 ISO 14001 环境体系认

证，要求供应商承诺禁止强迫劳动、不采

购或使用来自冲突地区的矿产等，并对供

应商的质量体系、技术能力及社会责任表

现进行综合评估。合作期间，我们实施动

态分级管理，定期开展绩效与合规评估，

通过专项会议等方式推动存在风险的供应

商整改，对持续不达标的供应商严格执行

退出机制。

在技术质量管控方面，我们基于品类管理体

系，系统发布了百余份品类级技术规格书模

板和物料选型及应用确认清单，在业务早期

阶段即明确物料使用标准、质量判定与测试

关键绩效

0个

2025 年度因 ESG 不合规而被终止合作

的供应商数量

0个

2025 年度因 ESG 不合规而被否决的潜

在供应商数

要求，从源头降低质量风险，保障全链条合

规可靠。

此外，我们坚持平等对待各类供应商，对中

小型供应商同样严格执行合同约定，多年来

保持无逾期付款记录，支持供应链伙伴稳健

经营。

奠定精准决策的基石

高质量的数据是智能决

策的基础。我们完成了

数十万条物料规格的标

准化治理与系统拉通，

实现了“一处录入、处处

一致”，为全链条的精准

协同与风险管控提供了

可靠的“唯一数据源”。

深化全链路伙伴效能

我们通过数字化平台，与

供应商在技术、需求、订单、

库存、生产、质量、账务七

大核心环节实现全面协同。

从图纸在线共创、订单秒

级同步，到生产进度可视

监控与财务流程在线协同，

全面提升了供应链的响应

速度、透明度与整体韧性。

驱动运营效率革命

我们积极推动人工智能技术在供应链场景的落地，打造出可执行特定任务的智能体。目前，

该智能体已实现采购订单与协议的自动合规审核，有效推动业务流程按照标准规范高效

执行。在信息安全层面，系统采用本地化部署模式，确保所有业务数据留存于内部服务器，

从源头筑牢安全底座。这一系列智能化应用显著提升了运营效率与合规水平，为供应链

管理注入了强劲的新动能。

我们致力于将数字化能力延伸至供应链端，构建一个全链路在线、数据驱动、实时透明的智能协同

体系。

数据治理 协同网络

智能应用
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协同创新
本着“深度合作、协同创新、互助成长、共

创价值”的合作理念，我们注重与供应商协

同互动，在联合开发、技术交流、品质提升

等方面开展合作，促进技术提升，积极推动

全产业链协同创新、融合发展。 

关键核心技术攻关

我们聚焦“关键核心技术攻关”，协同供应

商伙伴构建从材料、零部件到整机系统的全

链条技术共生体系。通过与合作伙伴共建联

合研发平台、共享技术储备，系统性攻克核

心零部件关键技术，推动关键设备国产化实

现重大突破。

全球合作伙伴大会

我们定期举办高层战略会议，与供应商伙伴凝聚发展共识。2025 年 7 月，我们以 “共识、共创、

共赢，共塑高质量生态链” 为主题成功召开了全球合作伙伴大会，对优秀供应商进行表彰，开

展廉洁宣讲，并邀请外部专家进行质量赋能培训，深化了合作互信，共同擘画高质量生态蓝图。


